CONCEPTUL

La proiectul Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Programului de
implementare a transformarii digitale in sectorul energetic al Republicii Moldova
pentru anii 2025-2030

1. Denumirea documentului

Programul de implementare a transformarii digitale n sectorul energetic al Republicii Moldova
pentru anii 2025-2030

2. Tipul documentului de politici publice care se propune a fi elaborat

Documentul de politici publice propus spre elaborare a fost elaborat in conformitate cu Strategia de
transformare digitala a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030, programul de implementare a
transformarii digitale In sectorul energetic al Republicii Moldova pentru anii 2025-2030 are ca
obiectiv digitalizarea cuprinzatoare a sectorului energetic national, defineste si planifica politica
publica a Guvernului pe termen mediu (5 ani) in domeniul energetic. Programul urmeaza a fi elaborat
si promovat in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr.386/2020 cu privire la
planificarea strategica si ale Legii nr.100/2017 cu privire la actele normative. Programul va fi aprobat
prin Hotédrare de Guvern.

3. Problema care urmeaza a fi abordata

Sectorul energetic din Republica Moldova se confruntd cu o infrastructura digitald insuficient
dezvoltata si vulnerabild, fragmentata si invechitd, care limiteaza capacitatea de modernizare si
adaptare la cerintele contemporane. Din decembrie 2023 si pand in mai 2024, sistemele de alerte si
monitorizare ale Serviciului Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica au inregistrat 6.570.000
de evenimente cibernetice asupra infrastructurii guvernamentale, evidentiind vulnerabilitatea
sistemelor existente. Astfel urmatoarele probleme au fost identificate in cadrul sectorului energetic:

« Sisteme IT s1 OT (Operational Technology) neintegrate si depasite tehnologic

* Lipsa interoperabilitatii intre diferitele platforme utilizate de operatorii energetici

* Absenta unui sistem unificat de monitorizare si control al retelelor energetice

* Infrastructura de comunicatii insuficienta pentru sustinerea retelelor inteligente

Conform ultimelor sondaje, 80,7% dintre gospodarii au asigurat accesul la internet iar mai putin
de 17% dintre IMM-uri au integrat cu succes tehnologii digitale in activitatea lor, ceea ce reflecta
decalajul digital major in economia nationald, inclusiv in sectorul energetic. In contextul nivelului
redus de digitalizare a proceselor operationale se pot evidentia urmatoarele aspecte critice:

*  Majoritatea proceselor operationale sunt Tncd manuale sau semi-automatizate

* Lipsa sistemelor de contorizare inteligenta la scara larga (doar 35 mii de contoare inteligente
instalate partial din programul pilot initiat Tn 2023)

*  Monitorizare ineficientd a consumului si pierderilor in retea

* Capacitate limitata de integrare a  surselor regenerabile de  energie.
Transformarea digitala a sectorului energetic al Republicii Moldova, un domeniu esential pentru
siguranta nationald, securitatea economica si bundstarea cetdtenilor, a devenit o prioritate strategica
in contextul provocarilor actuale legate de securitatea energetica, eficienta operationald si integrarea
in piata energeticd europeand. Guvernul Republicii Moldova recunoaste importanta acestui proces,
angajandu-se Intr-un efort sistemic de modernizare prin digitalizare, reflectat in Strategia de
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transformare digitald a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030 si in Programul de implementare
a transformarii digitale in sectorul energetic pentru anii 2025-2030.
Aceste initiative sunt sustinute de cadrul normativ existent, inclusiv Legea nr. 48/2023 privind
securitatea ciberneticd, Hotararea Guvernului nr. 650/2023 privind aprobarea Programului national
de transformare digitald, de asemenea, Republica Moldova se aliniaza la standardele europene in
materie de securitate, rezilienta s interoperabilitate digitala.
Criza energeticd declansatd de instabilitatea geopolitica, cresterea atacurilor cibernetice si
volatilitatea preturilor la resursele energetice a scos in evidentd vulnerabilitatile infrastructurii
energetice si a subliniat nevoia urgentd de modernizare digitald. In acest context, Programul de
implementare a transformarii digitale in sectorul energetic 2025-2030 vizeaza valorificarea
tehnologiilor avansate pentru asigurarea securitatii cibernetice, optimizarea lantului valoric energetic
si sprijinirea unei tranzitii energetice sustenabile.

Transformarea digitala in domeniul energetic este, totodata, ghidata de politicile Uniunii
Europene, care evidentiazd necesitatea reglementarii aspectelor-cheie precum interoperabilitatea
datelor, securitatea aproviziondrii, confidentialitatea si protectia consumatorilor. Implementarea
eficientd a acestor politici nu poate fi lasata exclusiv in sarcina pietei, necesitand o interventie
strategica si coordonata din partea statului.
Pentru a impulsiona procesul de digitalizare in sectorul energetic si pentru a sprijini integrarea cu
piata energetica europeana, Programul 2025-2030 propune o serie de directii strategice:

e Promovarea conectivitatii si schimbului de date intre autoritdtile centrale, institutiile
publice, operatorii economici si alti actori relevanti, cu respectarea confidentialitatii si a
protectiei datelor personale.

e Stimularea investitiilor 1n infrastructura energeticd inteligentd, care sd integreze solutii
digitale avansate pentru o mai buna eficienta, flexibilitate si rezilienta.

e Implicarea activa a consumatorilor, inclusiv a celor vulnerabili, prin crearea de
oportunitati pentru participarea directd pe piatd, monitorizarea si optimizarea consumului,
precum si prin protectia In fata volatilitatii preturilor.

e Consolidarea securitatii cibernetice a sectorului energetic, prin mdsuri continue de
prevenire, monitorizare si raspuns la amenintari digitale.

e Utilizarea tehnologiilor digitale pentru remodelarea comportamentului de consum si
promovarea eficientei energetice intr-un mod transparent si sustenabil.

e Instituirea unei guvernante eficiente, bazatd pe colaborare intre autoritdti publice si
sectorul privat, planificare integrata si suport continuu pentru inovare si reforme.

In plus, integrarea fluxurilor de date energetice cu modele meteorologice, sisteme de mobilitate,
aplicatii financiare si tehnologii geospatiale prin infrastructuri IT de inaltd performanta va permite
dezvoltarea de servicii inovatoare, va sustine cresterea economica si va contribui la crearea de noi
locuri de munca in Republica Moldova.

Digitalizarea devine astfel un element fundamental al modernizarii sistemului energetic national,
favorizand rezilienta, adaptabilitatea si competitivitatea acestuia in contextul unei tranzitii catre
energie curata si sustenabild, in deplind concordanta cu obiectivele stabilite de cadrul strategic digital
si energetic national pentru urmatorii ani.

4. Scopul elaborarii documentului de politici publice

Transformarea digitald a sectorului energetic reprezinta o prioritate strategica pentru Republica
Moldova in contextul integrarii europene si al provocarilor contemporane legate de securitatea
energetica, eficienta operationala si rezilienta infrastructurilor critice. Programul de implementare a
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Strategiei de transformare digitala pentru anii 2025-2027, aprobat recent de Guvern, stabileste
actiunile necesare pentru realizarea obiectivelor strategice in domeniul digitalizarii, creand astfel
cadrul favorabil pentru digitalizarea accelerata a sectorului energetic.
Necesitatea elabordrii acestui Program derivda din mai multi factori determinanti:
a. Imperativul digitalizarii pentru securitatea energetica nationala:

Ministerul Energiei urmareste sd atenueze orice riscuri legate de aprovizionarea cu resurse
energetice prin adoptarea unor masuri sistematice de diversificare a surselor si rutelor de
aprovizionare cu gaze naturale, si prin asigurarea nivelului necesar de investitii in dezvoltarea
tehnicd a retelelor energetice. In acest context, digitalizarea devine instrumentul esential pentru
monitorizarea in timp real, optimizarea fluxurilor energetice si raspunsul rapid la situatii de criza.

b. Vulnerabilitatea crescutd la amenintari cibernetice:

Amplificarea fara precedent a amenintarilor si actiunilor malitioase Tn mediul digital, pe fundalul
actualelor provocari de securitate, evidentiaza importanta vitald a securitdtii cibernetice in protejarea
intereselor nationale ale Republicii Moldova. Sectorul energetic, fiind parte a infrastructurii critice
nationale, necesitd masuri urgente si sistematice de protectie cibernetica.

c. Alinierea la standardele si cerintele europene:

Legea securitatii cibernetice adoptatd cu sprijinul Uniunii Europene a intrat in vigoare la 1
ianuarie 2025 si vizeazd cresterea rezilientei cibernetice a organizatiilor din sectorul public si a
actorilor de infrastructura critica. Aceasta lege impune obligatii specifice pentru furnizorii de servicii
critice si esentiale din sectorul energetic, necesitdnd un cadru programatic coerent de implementare.

d. Oportunitati de modernizare prin tehnologii inteligente:

Programul-pilot de contorizare inteligenta, lansat de Ministerul Energiei in 2023 in parteneriat cu
PNUD Moldova, contribuie la o infrastructura energetica rezilientd, eficientd operationala sporita,
reducerea dependentei energetice si alinierea la standardele europene. Extinderea acestor initiative
necesitd 0 abordare programatica structurata.
Prezentul Program reprezinta instrumentul operational pentru implementarea Obiectivului general
nr. 3 din Strategia de transformare digitald a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030, aprobata
prin HG nr. 650/2023, care vizeaza "Crearea unei economii digitale inovatoare si reziliente".

In mod specific, Programul detaliazi si operationalizeaza directia prioritard nr. 11 din Strategie:
»Iransformarea retelei electrice nationale in retea inteligentd si implementarea contoarelor
inteligente (,,smart-metering"), pentru a optimiza comportamentul cetatenilor in sensul Imbunatatirii
eficientei energetice in gospodariile casnice".

De asemenea, Programul contribuie la realizarea urmatoarelor directii prioritare conexe din
Strategie:

* Directia 1: Transformarea digitald a intreprinderilor - prin digitalizarea operatorilor din
sectorul energetic

» Directia 4: Stimularea pietei serviciilor de plati electronice - prin facilitarea platilor digitale
pentru serviciile energetice

* Directia 6: Promovarea cooperdrii in domeniul cercetarii si dezvoltarii - prin parteneriate
pentru inovatii In domeniul energetic

5. Concordanta cu documentele de politici publice, de planificare si angajamentele internationale
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Prezentul document de politici sectoriale este aliniat cu Strategia nationald de dezvoltare
,Moldova Europeanid 2030”! si contribuie la realizarea obiectivelor stabilite in Programul de
activitate al Guvernului (nr.338 Adoptarea hotdrarii Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei
energetice a Republicii Moldova 2050)?precum si Strategia de transformare digitald a Republicii
Moldova pentru anii 2023-20303 . Acest program de transformare digitala in sectorul energetic
reflectd angajamentele internationale asumate de Republica Moldova, incluzand
1) Acordul de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana
a Energiei Atomice si statele membre ale acestora®, care prevede armonizarea legislatiei si inclusiv
a politicilor energetice cu cele ale UE. 2) Obiectivele Republicii Moldova, ca tard candidata la UE
fiind 1n proces de pregétire si realizare a conditiilor de negociere pentru aderare si integrarea in cadrul
Uniunii Europene? , care subliniazd importanta infrastructurilor digitale pentru diverse sectoare,
inclusiv si mai multe initiative si proiecte legate de digitalizarea sectorului energetic, pentru
competitivitatea economici si securitatea energetici. 3) ,,European Green Deal® ”, care promoveazi
tranzitia catre o economie verde, cu emisii reduse de carbon, si integreaza digitalizarea ca o
componenta cheie a acestui proces.

6. Concordanta cu strategiile sectoriale de cheltuieli (CBTM)

1. Costul total estimat pentru implementarea Programului de implementare a transformarii
digitale in sectorul energetic al Republicii Moldova pentru anii 2025-2030 este de 1.200
milioane MDL, distribuit pe o perioada de 6 ani. Aceastd investitie strategicd va genera
economii operationale estimate la peste 200 milioane MDL anual dupa finalizarea
implementarii, cu o perioada de recuperare a investitiei de aproximativ 6-7 ani.

1 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&Llang=ro

2 https://www.legis.md/UserFiles/Image/R0O/2023/mo0515-518md/plan_887.pdf

3 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=83489&lang=ro

4 https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eastern-partnership/moldova/#candidate

5 https://eudmoldova.eu/ro/eugreendeal/
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Surse de finantare identificate:

Sursa de finantare |Suma (mln MDL)(% din Total Disponibilitate

Buget de stat 250 20.8% CBTM 2025-2027
Tarife reglementate 180 15.0%  [Prin metodologii ANRE
Fonduri UE - granturi 350 29.2% Negocieri avansate

imprumuturi dezvoltare

- Banca Mondiala 150 12.5% in evaluare
- BERD 120 10.0% In evaluare
Sector privat/PPP 150 12.5% Interes confirmat
TOTAL 1.200 100%

2. Detaliere surse pe categorii:

Fonduri publice nationale (430 mln MDL - 35.8%)
Buget de stat: 250 mln MDL

CBTM 2025-2027: 150 mln

Estimari 2028-2030: 100 mln MDL

Tarife dedicate: 180 mln MDL

Componenta digitalizare in tarife: 30 mIn MDL/an

O 00 & —

. Asistentd externd (620 mIn MDL - 51.7%)
Granturi UE: 350 mIn MDL
Fonduri digitalizare: 150 mln MDL
Fonduri eficienta energetica: 100 min MDL
Fonduri securitate: 50 mln MDL
Fonduri competente: 50 min MDL
Imprumuturi concesionale: 270 mln MDL
Conditii: 2-3% dobanda, 15-20 ani, 5 ani gratie

O ®© O O O O e I
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. Sector privat (150 mln MDL - 12.5%)
PPP pentru infrastructura: 80 min MDL
Investitii directe operatori: 70 min MDL

7. Perioada planificata pentru elaborarea Programului

Ministerul Energiei isi propune realizarea exercitiului de elaborare si promovare a Programului de
implementare a transformarii digitale in sectorul energetic al Republicii Moldova pentru anii 2025-
2030, pana la finele trimestrului II al anului 2025.

8. Partile implicate

Acest capitol indica subiectii ce urmeaza a fi implicati la implementarea Programului de
implementare a transformarii digitale in sectorul energetic al Republicii Moldova pentru anii
2025-2030, in conformitate cu Strategia de transformare digitala a Republicii Moldova pentru anii
2023-2030, pentru a asigura o implementare completa si, cel mai important, eficienta. Pentru
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implementarea cu succes a programului de transformare digitald a sectorului energetic in
Republica Moldova, este esentiala implicarea si coordonarea eficientd intre multiple autoritati
publice, agentii de reglementare, operatori economici din sectorul energetic si alte parti interesate.
Fiecare dintre aceste entitati joaca un rol specific in realizarea obiectivelor strategice si In
asigurarea unei tranzitii eficiente cétre o infrastructura energetica digitalizata si securizata.

Printre acesti subiecti sunt:

-Ministerul Finantelor (MF);

-Ministerul Mediului (MM);

-Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (MDED);

-Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC); -Ministerul Afacerilor Interne (MAI);

-Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica (ANRE);

-Serviciul de Informatii si Securitate (SIS);

-Agentia Nationald pentru Reglementare in Comunicatii Electronice si Tehnologia Informatiei a
Republicii Moldova(ANRCETI);

-Agentia Nationald de Cercetare si Dezvoltare (ANCD);

-Agentia pentru Securitate Cibernetica (ASC);

-Operatorii de sistem/retea si distribuitorii de energie;

-Parteneri de dezvoltare ai Republicii Moldova, printre care (subiecti internationali si institutii de
finantare, inclusiv internationale):

-Universitati si centre de cercetare.

In program se reflecti rolul si responsabilititile fiecarui subiect/grup de subiecti, cat si actiunile
ce urmeazi si fie realizate de citre acestia. In program se mentioneaza despre necesitatea stabilirii
unor mecanisme clare de coordonare si comunicare intre aceste entitati, pentru a asigura o
implementare coerentd si eficienta. De asemenea, se considera necesar de a crea grupuri de lucru
interministeriale si comitete de supraveghere pentru monitorizarea progresului si solutionarea
problemelor care pot aparea pe parcursul implementarii programului. Eventual, aceste mecanisme
de coordonare si comunicare pot fi create pe modelul altor grupuri/mecanisme care au fost
create/aprobate in cazul altor strategii nationale. Intregul proces se va realiza transparent, activ si
participativ, utilizind mai multe mecanisme: focus grupuri, sedinte ale grupurilor de lucru,
chestionarea grupurilor tintd/vulnerabile, diseminarea informatiilor prin canalele mass-media s.a.,
precum si in stricta conformitate cu prevederile Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative,
Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional, Hotararii Guvernului nr. 967/2016
cu privire la mecanismul de consultare publicd cu societatea civild in procesul decizional, precum
si alte acte normative care prevad mecanismul de consultare, elaborare si promovare a
documentelor de politici publice.
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